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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli Birini vifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymebi hazinendi stkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarin olacakb. Birgin, istlal ve cumhurieti midafea
mecburiyefine disersen, vazfeye afimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitn diinyada emsali griimemis bi galbiyetin mimessil
olabilirle. Ceben ve hileile aziz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis,bikintersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
Ve memekefin her kosesi bifflisga ediimis olabilir Bitiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifdara sahip olanlar gafletve dallet ve hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu ikiidar sahiplri sahsi
menfagtlein, mistevlern iyasi emellryle tevhit edebilrr,
i, far u 2aruret iinde harap ve bitap dgmils olablire.

By Toristkbalini eviad! e, b ahval veserinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevettur
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SUNUS

“Egitimdir ki; bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir toplum halinde yasatir, veya bir milleti kolelik ve yoksulluga iter.” Gazi Mustafa
Kemal, 1925

Atatiirk’lin de ifade ettigi egitimin toplumun biitiin katmanlarinda en 6nemli rolii oynamasi kaginilmazdir. Bundan dolayr en 6nemli
gorevimiz milli egitim isleridir. Glinimiiz 21. Yiizyil diinyasinda, cagdas bir egitim yapisina sahip olmak zorunluluk haline gelmistir.
Kiiresellesen diinyada iilkemizin egitim diizeyinin yiikseltilmesi toplum bilesenlerinin egitim paydasinda ortak bir politika benimsemesi ile

olusacaktir.

Glinlimiizde ¢ok hizli degisimler, Kiiltiir diizeyi yiikselen insanlarin sosyal anlayislar1 da ve toplumun bireylerden bekledigi becerilerde
farklilagmaktadir. Biitiin bunlar ise egitim alaninda degisim ve gelisimin hizla saglanmasinin gerektirmektedir.

5018 sayilt Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun zorunlu olmasi kadar kurum olarak; iistlendigimiz misyon, varmak istedigimiz

vizyonumuz ve sahip oldugumuz temel degerlerimizi stratejik yonetim olarak ele aldik.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugun noktadan daha ileriye gitmek siliphesiz ki diizenli ve planli bir ¢alismanin sonucu
olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢gmiste yol gostericimiz oldugu gibi; simdi

yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gdstericisi olacaktir.

Niifusu siirekli artan Selimpasa’da okulumuzun nitelikli 6grenci potansiyeline sahip olmasi1 kadar, kaynaklarimizin verimli ve etkili
kullanilmasi zorunlulugunu da gérmekteyiz. Bu zorunluluk bilinci ve takim ruhu ile hazirladigimiz stratejik planimizda belirledigimiz misyon,
vizyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basta stratejik plan koordinasyon ve hazirlama ekibi olmak iizere gorev alan tiim

Ogretmen, 6grenci ve velilerime tesekkiir ederim.

irfan ABAT
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Tiirkiye’de ilk kez 6zel sektor tarafindan giindeme getirilen stratejik planlama, 1980’11 yillardan sonra kar amaci giitmeyen oOrgiitler
tarafindan da kullanilmaya baslanmistir (Giirer, 2006; Demir ve Yilmaz, 2010). 1960’larda Ansoff isletmelerde uzun dénemli planlamaya
analitik bir yaklasim getirmistir. Bu yaklasima gore olaylar, rasyonel ve analitik olarak incelenmeye ve bu analitik diisiince sistemi sonucunda
gelecek sekillenmeye baslamistir. Oncelikle amaglarin belirlenmesi ve bu amaglara gore stratejilerin gelistirilmesi &n plana ¢ikmustir. Yapilan
analizlerde rakiplerin mevcut durumlari ve faaliyetleri, diisiince tarzlari, olasi kars1 tutumlar1 ve tepkileri de dikkate alinarak daha dinamik bir
analiz sistemi benimsenmistir (Ulgen ve Mirze, 2010).

Yénetim biliminde strateji, “bir organizasyonun amacina ulasmak igin izleyecegi yollar” anlamma gelmektedir. Ozellikle kurumlarin

rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler, once stratejik planlama ve daha sonra da stratejik yonetim adi verilen bir disiplinin dogmasina neden
olmustur.
Giliniimiizde stratejinin de bir plan oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii stratejide esas olan, arzulanan ve istenen sonuglara ulasmak vardir.
Stratejiler, aynen planlarda oldugu gibi, belirli bilgilere sahip olarak ya da bilgilerin son derece yetersiz oldugu ileri derecede belirsizlik altinda
yapilir. Ne var ki, strateji plandan daha dinamiktir ve kurumlarin ulagmak istedigi sonuglar1 etkileyebilecek rakip veya rakiplerin olasi
faaliyetlerinin de gdz Oniine alinmasimi gerektirir (Ulgen ve Mirze, 2010). Stratejik planlama siireci vizyon, misyon ve etik degerlerin
belirlenmesi, kurum amaglarinin tespiti, kurumun rekabet¢i pozisyonunun belirlenmesi, strateji olusturma siireci ve uygulama sonuclarinin
degerlendirilmesi olmak iizere bes asamadan olusur.

DPT (2006, 2. Siiriim), ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu’nda Stratejik Planlamay1; “Kurulusun bulundugu nokta ile
ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tagir” seklinde ifade edilmektedir.

Stratejik Planlama teknigini kullanmanin amaci, bir kurulusun gelecekteki dogrultusuna yon verecek kararlar1 simdiden almaktir.
Gelecekteki dogrultular agisindan her kurumun temel problemi varligini stirdiirmektir. Stratejik planlama, uzun dénemli gelecek igin nasil bir

dogrultu izlenecegi konusuna egilmek ve uygun dogrultular belirlemek demektir Betz (2001/2010).

Sonug olarak, stratejik planlama kurumlarin su dort sorusuna cevap bulmada yardimci olur. Neredeyiz? Nereye ulagsmak istiyoruz?
Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz? Yukarida aciklamaya calistigimiz tanimlamalardan
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hareketle; Selimpasa Ahmet Ziylan Ortaokulu Stratejik Plani, okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar (i¢ ve dis ¢evre) goz

oniinde bulundurularak, kurumun gelecege iliskin gitmesi gereken yolu belirlemek, buna iliskin performans gostergelerini belirgin hale getirmek

suretiyle stratejik plan1 uygulamak, izlemek ve degerlendirmek suretiyle gelecege emin adimlarla ilerleyebilmek amaciyla hazirlanmstir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad: Unvani Adi Soyadi Unvani
Irfan ABAT OKUL MUDURU Haruin KARASU MUDUR YARDIMCISI
Mustafa GUNGOR MUDUR Y ARDIMCISI Nesli BULBUL P.D. ve REHBER OGRETMEN
Cihan FILiZ OGRETMEN Burcu Isik SULUBACAK OGRETMEN
Ebru Sertoglu GULSEREN gfglgA‘?\IHLE BIRLIGI Atakan DERDIYOK OGRETMEN

OKUL AILE BIRLIGI
Nilgiin AKINCI YONETIM KURULU Fatih AYDIN OGRETMEN

UYESI

Mine TORKEL OKUL-AILE BIRLIGI BASKAN

YARDIMCISI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya Okulumuz ilk kez 1996 yilinda,
Milli Egitim Mudiirliigi biinyesinde hizmete acilmistir. 10 derslik olarak dgretime baslamis, ardindan 2007 yilinda okulumuza lise binasi ilave
edilmistir. 2007-2008 Egitim - Ogretim Yilindan bu yana 17 derslik olarak 6gretime devam etmektedir. Ahmet Ziylan Ilkégretim Okulu adiyla
hizmet veren okulumuz 2013-2014 egitim - 6gretim yilinda Selimpasa Ahmet Ziylan Ortaokulu adini almistir. Okulumuz egitim 6gretim
hizmetine basladig ilk yildan bu yana ¢agdas egitim - 6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arag ve gereclerinin
saglanmasi, egitim-68retim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Silivri'de var olan
ortaokullar iginde ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadair.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Istanbul

Ilgesi: Silivri

Adres:

Selimpasa Merkez Mah. Halaskargazi
Cad. Ahmet Ziylan Sokak Plaj Yolu No79
Selimpasa / Silivri / ISTANBUL

Cografi Konum (link)*:

Telefon Numarast: | 02127317700 Faks Numarasu: 02127317700
selimpasaahmetziylanortaokulu.meb.
e- Posta Adresi: 762384 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
k12.tr
Kurum Kodu: 762384 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013 Toplam Calisan Sayisi 63
Kiz 534 Kadin 31
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 521 Erkek 24
Sayis1
Toplam 1055 Toplam |55
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 32 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 32
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |30

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 900

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirta ve Mudur Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans O gretmeni 24 31 55
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 7 7
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 28 41 69




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimler Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 32 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 32 Fen Laboratuvar: X
Sube Sayis1 32 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 9652 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7694

Okul Kapali Alan (m2) 1118

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 939

Kantin (m2) 56

Tuvalet Sayisi

Diger (yemekhane ve mutfak)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarm 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
ANASINIFI 0 0 0
5. SINIFLAR 135 114 249
6. SINIFLAR 128 115 246
7. SINIFLAR 155 122 277
8. SINIFLAR 150 133 283
TOPLAM 568 484 1055

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 33 TV Sayis1 2
Masaitistti Bilgisayar Sayis1 26 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglantt Hiz1 100

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son i y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2021 227456 210545
2022 540358 49823.1
2023 720895,05 631785,02
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PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digssal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde déhil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ol
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:
Olumlu(Giiglii) Yonlerimiz;

Okulun fen laboratuvari, kiittiphane, spor salonu, konferans salonu, STEM atolyesi, genis bir bahge gibi fiziki imkan ve
mekanlara sahip olmasi. Okulun gtivenlik personelinin mevcut olmas: ve okul giivenliginin saglanmis olmasi. Sinif mevcutlarinin
ideal egitim ortamina uygun diizeyde olmasi. Destekleme ve Yetistirme kurslarmm her dénem aciliyor olmasi. Okul rehberlik
servisinin 6grencinin ihtiya¢ duydugu her an erisilebiliyor ve destek olabiliyor olmasi. Okul idaresinin 6grencilerin beklentilerini

karsiliyor olmasi.
Olumsuz(Zay1f) Yonlerimiz;

Okul kantininin fiziksel olarak ihtiyaclar1 karsilayamamasi. Yiyecek gesidiinin 6grenci beklentisini karsilayamamasi. Bazi

ogrencilerin tuvalet kullanma becerisine sahip olmamasi sebebiyle tuvaletlerde zaman zaman kirlilik yasanmasx..
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Olumlu(Giiglii) Yonlerimiz;

Ogretmenlerin caliskan ve igbirligi icinde olmasi. Okulun fiziki yap1 ve donamim yoniinden yeterli ve bakimli olmast..
Ogretmenlerin dzverili olmasi. Simf mevcutlarmimn ideal olmast.

Olumsuz(Zayif) Yonlerimiz;

Ogrenci sosyo- ekonomik ve egitim 6gretim seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
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Veli Anketi Sonuclart:
Olumlu(Giiglii) Yonlerimiz;

Ogretmenlerin giiler yiizlii ve ilgili olmalari.. Okulun giivenli olmasi. Okulun fiziki yap1 ve donanim yoniinden yeterli ve
bakimli olmasi. Ogretmenlerin gérev bilincine sahip olmasi ve ulagilabilir olmasi. Okul rehberlik servisine her an ulagilabiliyor ve
destek alinabiliyor olmasi. Destekleme ve Yetistirme kurslarinin her dénem yapiliyor olmasi. Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Kurulunun islevsel olmasi. Okulda gezilerin, gesitli etkinlik ve faaliyetlerin diizenleniyor olmasu.
Olumsuz(Zayif) Yonlerimiz;

Bazi dgrencilerin tuvalet kullanma becerisine sahip olmamasi sebebiyle tuvaletlerde zaman zaman kirlilik yasanmasi. Okul
kantininin fiyat bakimindan yiiksek olmas1 ve gesitlilik olmamasi. Baz1 6grencilerin kaba ve argo sozler kullanmasiOgrencilerin

zaman zaman ge¢ kalmasi sebebiyle okul servislerinde gecikmeler yasanmasi.

Paydas Analizi:

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetleri dogrudan veya olumlu, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup
ve ya kurumlardir. Okulumuzun ana islevi yasalarla kendisine verilen egitim-6gretim hizmetleridir. Egitim-6gretim hizmetlerini okulun mevcut
yapis1 ve gorevleri, paydaslariyla olan etkilesimi ile bigimlenmektedir.

I¢ Paydagslar:

I¢c paydaslar, okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okul icindeki kisi, grup veya ilgili kuruluslardir:
a) Okul yonetimi

b) Ogretmenler

c) Ogrenciler

¢) Velilerimiz
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d) Okul-Aile Birligi

Dug Paydaglar:

Okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okul disindaki kisi, grup ve kuruluslardir.
MEB

Istanbul Valiligi

Istanbul I Milli Egitim Miidiirliigii

Silivri Kaymakamlik

Silivri Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Silivri Saglik grup Baskanligi

Emniyet Mudiirliigii/ Jandarma Karakolu

Mezunlarimiz
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Giiclii Yonler
1-Ogretmen kadrosunun geng olmasi

2-Spor salonunun olmasi

3-Bahge genisligi
4-Giivenlik gorevlisinin bulunmasi

5-Sinif mevcutlarinin il ortalamasina gore az
olmasi

6- Konferans salonu bulunmasi

6- Vizyon sahibi okul yoneticilerinin olmasi
7-Okulun, sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerde
kurulmus olmasi

8-Degisime ve yenilige acik bir kurum olmasi
9-Calisanlarin 6zliik haklarinin korunmasi
10-Calisanlarin kendini giivende hissetmesi
11-Kurum i¢i ve dis1 paylasimin fazla olmasi
12-Donanimli1 personel bulunmasi
13-Gelismeye ve yeniliklere a¢ik 6gretmen
kadromuzun bulunmasi

14-Her 6gretmenin kendini gelistirmesine

GZFT:

Zayif Yonler

1-Fen Laboratuarinda ders arag gereclerinin eksik olmasi

2-Derslik say1sinin az olmasi

3-Ogretim kadrosunda eksiklikler bulunmasi

4-Tlkokul ile ayn1 bahgenin ortak kullanilmas1

5-Kadrolu hizmetlinin olmamasi

6- Bosanmus aile cocuklarinin sayisinin fazla olmasi

7-Velilerin bilin¢siz ve maddi durumlarinin yetersiz olmasi

8-Resim, miizik atdlyelerinin olmamasi

9-Yabanci dil egitiminin ¢ogunlukla okul ile sinirl1 kalmas: 10-
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi 11-
Okulumuza ulasimda yaya gecidi -iist gecit ihtiyacinin bulunmasi bu
baglamda trafik tehlikesi bulunmasi.
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seminer ve egitimlerle destek olunmasi
15-Ziimre 6gretmenlerinin ¢aligsmalari i¢in ortak
saatlerinin olmasi

16- Kararlarin yonetim ve 6gretmenlerce ortak
alinmasi

17-Okulda disipline 6nem verilmesi
18-Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi
19-Ders materyallerinin fotokopiyle

cogaltilabilmesi

20-Egitim-ogretim faaliyetlerinin yonetim

tarafindan desteklenmesi
Firsatlar

1- Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve il
Milli Egitim Miidiirliigiimiizle yakin isbirligi icinde
bulunmasi

2-Hastaneye yakin olmasi

3-ilcede mezun 6grencilerimizin gidebilecegi cok sayida
Anadolu, Fen ve Meslek liselerinin olmasi

4-Yerinde 6grenme acgisindan firsat ve imkanlarin fazla
oldugu bir ilde olunmasi.

5- Ulasima yakin olmasi

Tehditler

1-Plaja yakin olmasi

2-Anayola yakin olmasi

3-Maddi kaynak sikintisi

4-Goc¢ nedeniyle yeni gelen 6grenci sayisinin artmasi

5-Okul disinda kamera sisteminin bulunmamasi

6-Okulun fiziki kapasitesinin iizerinde 68renci potansiyelinin bulunmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel  ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istthdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Bedensel engelli 6grenciler igin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

2 Okulumuza kayit yaptiracak 5. Sinif 6grenci sayisinin artirmak

3 Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

4 Okulumuzda agilan sanatsal, sportif ve akademik kurslarin ¢esitliligini ve devamini saglanmasi
5 Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

6

7

8

9

10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin okula geldiklerinde hazir bulunusluklarmin yeterli olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve d6grenci sayilarin yeterli olmamasi

Okulumuzda akilli tahta kullanimi uygulamasina ge¢ilmemis olmast

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Bilim proje yarigmalari i¢in hazirlanan proje sayisinin arttir

DU WIN

Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon yarigmalarina katilim oranini artirmak.
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7 Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilim oranini artirmak

8 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

9 Yetenek sinavi ve smavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.

10 | Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon yarismalarina katilim oramin1 arttirmak

11 | Ogrencilerimizin bursluluk sinavi kazandirma oranlarini arttirmak

12 | Egitim 0gretim yili igerisinde degerler egitimi kapsaminda yapilan ¢alisma sayisini arttirmak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen kadrolarinin tam olmasi

1

2 Ogretmenlerin geng ve dinamik olmasi

3 Okul veli iligkisinin iyi olmasi

4 Diizenli veli ziyaretlerinin yapilmasi

5 Temizlik personeli azlig1

6 Giiler yiizlii bir idarenin olmasi

7 | Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttirici faaliyetler diizenleme, onlar1 okula ¢gekme
8 | Issaghg ve giivenligi konusunda gerekli dnlemleri alma

9 | Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

10 | Calisanlarin 6diillendirilmesi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirltigtimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin ézgiiven ve sorumluluk duygularini gelistirip, tiim potansiyelini kullanimlarina
firsat taniyarak yiiksek 6gretim kurumlarina yoneltip, basarili olmalarini saglamak.

Biz... biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak , onlarin bilgili , becerili ve  kendilerine giivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek
beceriler kazandirabilmek i¢in variz.

ViZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 1s181inda; diinii , bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan
olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir.

Atatiirk ilke ve inkilaplar: dogrultusunda;Dogru, Diiriist,Cagdas,Arastirmaci,Ozgiivenini

kazanmis,Giizel iilkemizi;Hakkettigi yere getirmek icin,Siirekli calisan, Bireyler yetistirmektir...
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TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Analitik ve Bilimsel Bakis
2. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
3. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
4. Yenilikcilik
5. Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Giivenilirlik
9. Seffaflik

10. Liyakat
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF

o - )
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit

PGl1la %95 %96 %92 %97 %98 %99
yaptiranlarin orani (%)

PG11.c. Oulfu.la .yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %70 %7 %74 %76 %78 %80
egitimine katilanlarin orani (%)
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PG11.d. Bir egitim ve 6gretim dbne.minde 20 gtin ve tizeri %16 %15 %14 %13 %1 %11
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG1le. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) - - - - - -
PG.11f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.1.1g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim) - - - - - -
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
katilan kisi sayzs1 (say1) (halkegitim) - - - - - -
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi . .
1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken uyari
112 | | o Miidiir Yardimcisi 01 Eyll-20 Eylul
sistemi icin calismalar yapilacaktr.
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik _ -
1.1.3 Rehberlik Servisi Her aym son haftasi
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin

114 |kullannminin kolaylastirilmas: icin tespit c¢alismalari | Miidiir Yardimcisi Maysis 2019

yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir, dersliklerdeki eksik arag gereclerin tespiti yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile destek egitime

ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ) )
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PGO1la Kapsayici egitim konusunda egitim alan personel
sayl1sl - - - - - -
PG.21.b Bir 6grencinin haftalik destek egitim dersi.
23 26 29 34 4 45
PG21.c. Ozel egitim 6grencilerinin de yer aldig1 geziler. 2 3 4 5 6 7
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Ogrenci velileriyle aylik diizenli toplanti diizenlemek. Stratejik plan ekibi Her aym ilk haftas:
Ozel egitim 6grencilerinin de yer aldif1 geziler, sportif, . o
21.2 . Stratejik plan ekibi Her dénem
kiilttirel faaliyetler diizenlemek.
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

213

donemlik olarak kademeli artirilacak.

Ogrencﬂerin destek egitim sinifi haftalik ders saati sayis1

Rehberlik servisi

Her donem basi

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya istthdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegcilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, smav kaygisi vb.

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dis1 meslek kurslar1 vb. ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF

o ) )
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Sinavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci

PG.2.2.a
orani %6 %6.5 %7 %7.5 %8 %8.5
Bir egitim-6gretim doneminde bilimsel, kiilttirel,

PG.2.2.b sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan %80 %83 %85 %88 %90 %95
Ogrenci orani

PG.2.2.c. Ogrencilerimize modern 6gretim yéntem
teknikler konusunda diizenlenen seminer sayisi. | 21 23 25 27 30 33
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

8. siniflara yonelik kendi biinyemizde olusturdugumuz

2.21. |komisyon tarafindan hazirlanan sorularla deneme smavi | Stratejik plan ekibi Her ayin sonu
yapilacaktir.
Elde edilen verilere gore ogrenci velileriyle toplanti . o

222 Stratejik plan ekibi Her aym sonu
yapilacaktir.
8. smiflara yoOnelik smavla Ogrenci alan liselere gezi . .

223 . Stratejik plan ekibi Her aym sonu
dtizenlenecektir.
RAM’ dan destek alinacak dgrencilerimize smav kaygil . .

224 . : Stratejik plan ekibi Her subat ay1
konulu seminer diizenlenecektir.
Okulumuzun biinyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, . L Nisan, Mays, Haziran

225 Stratejik plan ekibi

basketbol turnuvalar: diizenlemek.

aylari

Stratejik Hedef 2.3. llgemizde mevcut bulunan proje okullarina giris oranimizin arttirilmast
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla birlikte temizlik ve is saglig1 gtivenligi gibi konularda gevresine 6rnek konumda

olan bir kurum haline getirmek.

(Kurumsal ﬂeti@im, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, 1@ Guvenligi, Okul Guvenligi, Tasima ve

servis vb. konular1 ele almacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . )
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.1.a Ogretmen veli is birligi istisare toplanti say1st

105 105 105 105 105 105
PG.3.2.b Bir temizlik is¢isine diisen sinuf sayisini azaltma

433 433 3.85 3.85 3.75 3.75
PG.3.3.c.

Kermes etkinliginde elde edilen miktar
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve ¢oziimleri . L
3.1.1. . Stratejik plan ekibi Her ay sonu
bulmak adma 6gretmen ve velilerle toplant1 diizenlemek.

Okul hijyenini iyilestirmek adma calistirilan temizlik isci

3.1.2 |sayismi arttirmak igin gelir getirici yontemler |Stratejik plan ekibi Her dénem sonu

diizenlemek.

Stratejik Amac 4:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirebilmek icin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilarak ayni zamanda

obeziteyle miicadele edilmesi ve saglikli beslenme i¢in kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi.

Stratejik Hedef 4.1.

Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla kantin ve diger paydaslarla irtibat kurularak beslenme ve saglik konusunda

ornek bir kurum haline gelmek.



Performans Gostergeleri

No PE“RFORMAI\TS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG4la Okulumuzun katildig: sportif faaliyet sayisi. 100 10 120 130 140 150
PG4.1b Dengeli beslenme konulu proje sayis. 2 3 3 3 4 4
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

4.1.1. |Sportif faaliyetlere katilacak 6grenci sayisini belirlemek.  |Stratejik plan ekibi Her donem

4.1.2 |Kilo sebebiyle saglik sorunu olan 6grencileri belirlemek. | Stratejik plan ekibi Her donem

4.1.3 |Saglikli beslenme konulu seminer diizenlemek. Stratejik plan ekibi Her donem
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Stratejik Hedef 4.2.

Okulumuzda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri diizenli hale getirerek 6rnek bir kurum haline gelmek.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG4.2.a Okulumuzda diizenlenen gezi sayisi. 3 5 7 10 12 14
PGASD Okulumuzda diizenlenen bilgi yarismasi
Say1si. 2 2 2 2 2 2
Okulumuzda diizenlenen zeka oyunlar:
PG.4.2.c
yarigsma Ssayisl. 1 2 2 3 3 4
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.2.1. |Sene icinde olusturulacak gezileri belirlemek. Stratejik plan ekibi Her donem
4.2.2 |Bilgi yarismalarnm igerik ve kapsamini belirlemek. Stratejik plan ekibi Her donem
Zeka oyunlarmma katillacak Ogrencileri Dbelirleyerek . o
4.2.3 Stratejik plan ekibi Her donem
hazirlamak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 | Toplam
Genel Biitce - - - - - -
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi = = - - - -
Diser (Okul Alle Birlikleri 132.319,3 | 140.433.7 [ 151.877.0 | 155.664.7 | 160.071.2 | 740-365,90
i£er (Ol Alfe Biriler) TL TL 7TL  |7TL  |STL |
223.018,4 | 225.125,1 | 247.325,2 | 267.458.2 [ 284.369,8 [ 301.256,3
TOPLAM
TL TL TL TL TL TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarnda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilce milli egitim mudurligii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasmda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisuliip karara baglanacaktir.

RAPORLAMA

Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gergeklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri
iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler halinde ve iki niisha hazirlanarak bir niishasi izleme
degerlendirme ekibine, bir niishasi da “Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi “ne iletilecektir. Izleme ve degerlendirme ekibi,
birimlerden gelen alt1 aylik raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece oOrtiistiigiinii;

Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?
Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularim da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu

asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

PERFORMANS OLCUMU

Performansin 6l¢iimii ve degerlendirmesi yonetimin temel kontrol fonksiyonunu yerine getirmeyi saglayacak bir yaklasimdir. Selimpasa

Ahmet Ziylan Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak

35



ele alinmakta, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem

olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun amagclarina ulagsmada, faaliyet alanlari ile ilgili islerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmedigini ve
beklenen c¢iktilarin alinip almmadigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Kurum biinyesinde olusturulan Performans Yonetim Sistemi; kurumun
stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine gore ulasma derecesinin tespiti, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli

iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinmasi olarak yapilandirilmistir.

Selimpasa Ahmet Ziylan Ortaokulu performans; faaliyetlerin ne kadar iy1 yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina
katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1? gibi

temel sorulara cevap verebilecek sekilde olciilmektedir.

Stratejik Yonetim anlayisinin, egitim kurumumuzda yerlesmesi ve

basariyla uygulanmasi dilegiyle...

Selimpasa Ahmet Ziylan Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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